
A FISCALIZAÇÃO NO AMBIENTE ESCOLAR

O que encontramos?

2022



LEGISLAÇÕES DE REFERÊNCIA 

✓ Resolução CFN n°507/2013 - Política Nacional
de Fiscalização (PNF)

✓ Resolução CFN n°600/2018 – Atribuições por
Área de Atuação

✓ Resolução CFN n°465/2010 – Atribuições no
Programa de Alimentação Escolar



Os Projetos

1) Propostas:
Coletar dados do trabalho realizado por
nutricionistas em Alimentação Escolar Pública e
Privada, neste momento pós pandemia COVID-19,
orientar sobre as finalidades do CRN-3, legislações
envolvidas e demais orientações necessárias e
ainda, comparar os dados da atuação profissional
coletados no Projeto COm VIDa, realizado em 2020
e 2021.



Os Projetos

2) Justificativas:

Consolidar a importância da atuação do
nutricionista na Alimentação Escolar Pública e
Privada, e seu papel na contribuição para a
promoção da saúde, manutenção e recuperação
do estado nutricional dos alunos e ainda, fazer um
diagnóstico situacional da atuação do
Nutricionista, neste período da pandemia.



Os Projetos

3) Objetivos:

Conscientizar os gestores e motivar os
profissionais envolvidos sobre as atribuições do
nutricionista e o impacto positivo da atuação
desses profissionais na manutenção e promoção
da saúde dos alunos e ainda, constatar os
impactos causados pela pandemia COVID-19 na
atuação profissional.



Os Projetos

4) Estratégias:
- Realizar visitas fiscais aos nutricionistas atuantes
nestes segmentos:
✓ Agosto e Setembro/2022 – Alim. Esc. Pública
✓ Outubro e Novembro/2022 – Alim. Esc. Privada

Metas de VF (Rede Pública): 200
Metas de VF (Rede Privada): 285



Os Projetos

4) Estratégias:

- Enviar os Folders no formato digital
(www.crn3.org.br > Comunicação > Materiais
Orientativos)

- Realizar Evento Técnico para discussão sobre o
tema e apresentação de dados (Dezembro/2022)





Nutrição Clínica- Hospitais







Roteiro de Visita Técnica (RVT) 
Alimentação Escolar 

(Gestão Pública)

Disponível em: www.crn3.org.br – Inscrições – Pessoa Jurídica – Orientação - RVT

http://www.crn3.org.br/




Roteiro de Visita Técnica (RVT) 
Alimentação Escolar 

(Rede Privada de Ensino)

Disponível em: www.crn3.org.br – Inscrições – Pessoa Jurídica – Orientação - RVT

http://www.crn3.org.br/




Questionários Complementares

✓ Elaborados com objetivo de comparar os dados
da atuação profissional coletados no Projeto
“Nutrição COm VIDa na Pandemia”, realizado
em 2020 e 2021;

✓ Este projeto teve como objetivo elaborar um
diagnóstico situacional durante o período de
pandemia, orientar e estabelecer uma
aproximação do CRN-3 com os Nutricionistas.



RESULTADOS



Resultados das Visitas Fiscais – Gestão Pública

Total Programado Total Realizado %

Nº VF 200 191 95,5%

Nº RVT + Quest. Comp. 200 179 89,5%

Resultados das Visitas Fiscais – Rede Privada

Total Programado Total Realizado %

Nº VF 285 211 74,0%

Nº RVT + Quest. Comp. 285 156 54,7%



Número de Visitas Fiscais

• Licença Médica

• Demandas do Setor de Fiscalização

Dificuldades para execução do Projeto

• Agendamento das ações

• Profissionais com protocolos e documentos desatualizados

Comentários dos resultados das Visitas Fiscais



ROTEIRO DE VISITA TÉCNICA (RVT) 
RESULTADOS – GESTÃO PÚBLICA



CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DO LOCAL VISITADO
ADMINISTRAÇÃO DA(S) UAN(S)



CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DO LOCAL VISITADO
TIPO DE SERVIÇO



RVT 
ATIVIDADES OBRIGATÓRIAS

Indicadores Qualitativos e Quantitativos



5.1. Planeja, acompanha e avalia o cardápio da
alimentação escolar com base na legislação vigente

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM):
Planeja e elabora os cardápios em consonância com a
Resolução vigente do FNDE.

Meta Padrão (MP):
Planeja, elabora, acompanha e avalia os cardápios
em consonância com a Resolução vigente do FNDE, e
diagnóstico nutricional da clientela.



5.2. Realiza ações de educação alimentar e nutricional para 
a comunidade escolar 

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM):
Realiza ações de educação alimentar e nutricional
para os alunos (aulas, folder, palestras e outras).

Meta Padrão (MP):
Realiza ações de educação alimentar e nutricional
para toda a comunidade escolar como processo
contínuo e estruturado.



5.3. Planeja e supervisiona a aplicação de testes de
aceitabilidade de alimentos

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM): planeja, coordena ou
supervisiona a aplicação de teste de aceitabilidade
aos alunos sempre que introduzir no cardápio
alimento novo ou quaisquer outras alterações
inovadoras, no que diz respeito ao preparo,
observando parâmetros reconhecidos pela Resolução
vigente do FNDE.

Meta Padrão (MP): planeja, coordena e supervisiona
a aplicação de teste de aceitabilidade aos alunos ..., e
para avaliar a aceitação dos cardápios praticados
frequentemente, observando parâmetros
reconhecidos pela Resolução vigente do FNDE.



5.4. Elabora e implanta o Manual de Boas Práticas para 
Serviços de Alimentação

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM):
Elabora e implanta o manual de boas práticas padrão
para Serviços de Alimentação de toda a rede escolar.

Meta Padrão (MP):
Elabora e implanta o manual de boas práticas para
Serviços de Alimentação para de toda a rede escolar,
adequado à realidade de cada unidade.



5.5. Elabora fichas técnicas das preparações que compõem 
o cardápio

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM): elabora Fichas Técnicas de
preparo, contendo: tipo de refeição, nome da
preparação, ingredientes, consistência, bem como
informações nutricionais de energia,
macronutrientes, micronutrientes prioritários
(vitaminas A e C, magnésio, ferro, zinco e cálcio e
fibras para grandes refeições.

Meta Padrão (MP): elabora Fichas Técnicas de
preparo, ... para todas as refeições.



5.6. Realiza o diagnóstico e acompanha o estado nutricional 
dos alunos

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos

ED. INFANTIL ENS. FUNDAMENTAL ENS. MÉDIO



5.7. Inclui no cardápio alimentos provenientes da
agricultura familiar

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.8. Coordena as atividades de seleção, compra e
armazenamento dos alimentos

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.9. Supervisiona as atividades de produção de refeições

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.10. Identifica indivíduos com demandas nutricionais
diferenciadas e elabora cardápios especiais

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.11. Elabora plano anual de trabalho do PAE

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.12. Assessora o CAE no que diz respeito à execução
técnica do PAE

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



ROTEIRO DE VISITA TÉCNICA (RVT) 
RESULTADOS – REDE PRIVADA



CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DO LOCAL VISITADO
ADMINISTRAÇÃO DA(S) UAN(S)



CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS DO LOCAL VISITADO
TIPO DE SERVIÇO



RVT 
ATIVIDADES OBRIGATÓRIAS

Indicadores Qualitativos e Quantitativos



5.1. Programa, elabora e avalia cardápios

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM):
Planejamento de cardápio adequado à clientela para
uma semana.

Meta Padrão (MP):
Planejamento de cardápio adequado à clientela para
um mês.



5.2. Realiza avaliação e diagnóstico nutricional dos alunos

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM):
Projeto para avaliação e diagnóstico nutricional dos
alunos elaborado ou dados coletados

Meta Padrão (MP):
Projeto de avaliação e diagnóstico nutricional
implantado.



5.3. Desenvolve projetos de educação alimentar e
nutricional

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM): Projeto de educação alimentar
anual elaborado ou ações orientadoras sobre
alimentação saudável dirigida à comunidade escolar
(aulas, folder, palestras e outras).

Meta Padrão (MP): Projeto de educação alimentar
implantado com realização de atividades presenciais
com a comunidade escolar.



5.4. Coordena o desenvolvimento de receituários e
fichas técnicas das preparações culinárias

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Qualitativos

Padrão Mínimo (PM): Elabora receituário padrão e
fichas técnicas das grandes refeições para uma
semana contendo: per capita, fator de correção,
quantidade total, etapas da elaboração e cálculo do
VET.

Meta Padrão (MP): Elabora receituário padrão e
fichas técnicas de todas as refeições para quinze dias
contendo: per capita, fator de correção, quantidade
total, etapas da elaboração e cálculo do VET.



5.5. Planeja as atividades de compra e armazenamento dos 
alimentos

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.6. Elabora o plano de trabalho anual

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



5.7. Supervisiona as atividades de produção de
refeições

Atividades Obrigatórias do Nutricionista
Indicadores Quantitativos



Comentários

✓ Algumas atividades obrigatórias de caráter
qualitativo apresentam baixo percentual de
execução dentro da Meta Padrão (23 a 35%);

✓ Preocupante: O percentual de Nutricionistas
que não realiza ou não atinge o Padrão Mínimo
é elevado em algumas atividades (até 60%).



Comentários

✓ O percentual de profissionais que realizam as

atividades obrigatórias de caráter quantitativo

foi bastante variável entre os segmentos (10 a

94%);

✓ Porém, a maioria ainda não atinge a totalidade,

deixando de cumprir de fato suas atividades e

também as legislações pertinentes.



QUESTIONÁRIOS 
COMPLEMENTARES

RESULTADOS



No momento está atuando de que forma?

Questionários Complementares - Pandemia
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Há fornecimento de frutas in natura e hortaliças, conforme 
Resolução CD/FNDE nº 26/2013?

Questionários Complementares - Pandemia

55,8%

98,9%

37,0%

0,6%
7,2%

0,5%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

INÍCIO DA PANDEMIA (PÚBLICA) FINAL DA PANDEMIA (PÚBLICA)

SIM NÃO ÀS VEZES



Há atendimento aos estudantes com necessidades
alimentares especiais?

Questionários Complementares - Pandemia
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Está realizando atividades à distância (on-line)?

Questionários Complementares - Pandemia
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Comentários

✓ Neste momento os Nutricionistas na Alimentação
Escolar já retomaram a atuação presencial;

✓ Atividades que haviam sido suspensas durante a
pandemia foram restabelecidas;

✓ Alguns procedimentos e protocolos foram
mantidos como medida de controle e/ou novas
perspectivas de atuação.



Considerações finais dos Projetos

Pontos Positivos:
✓ Receptividade dos profissionais
✓ Nutricionistas se sentiram valorizados
✓ Esclarecimentos de dúvidas
✓ Orientações para o desenvolvimento das

atribuições / procedimentos do Regional
✓ Aproximação com o CRN-3
✓ Profissionais elogiaram a ação (agendamento/

material entregue/ abordagem)



Considerações finais dos Projetos

Nutricionistas:
✓ Poucos profissionais visitados desenvolviam

trabalho de excelência;
✓ Desconhecem critérios estabelecidos pelo CFN;
✓ Dificuldades quanto as condições de trabalho

(falta de recursos humanos, financeiros,
equipamentos);

✓ Neste momento da pandemia as atividades foram
retomadas, porém diversos procedimentos foram
mantidos.



Portanto, os Nutricionistas na Alimentação 
Escolar devem:

✓ Se apropriar das suas atividades obrigatórias e
argumentar, quando necessário, com base nas
legislações vigentes;

✓ Assumir efetivamente suas funções, procurando
utilizar todo o seu conhecimento técnico-
científico;

✓ Exercer o compromisso técnico e ético de bem
atender a todos que dependem do seu trabalho
e da sua postura profissional.



Finalmente,

✓ O Nutricionista deve estar consciente da
grande função que assume perante a
clientela e consequentemente, perante a
sociedade.



O que o CRN-3 espera do Nutricionista?

FAZER A DIFERENÇA!



Atualizar e aprimorar conhecimentos

Divulgar a nutrição de forma adequada, 
baseada em evidências científicas

Usar as mídias sociais de forma ética na 
divulgação dos assuntos pertinentes

Participar de forma efetiva em 
equipes multidisciplinares

Participar das entidades de classe



Obrigada!
Dra. Suélen Aparecida de Camargo Silva

CRN-3 29806 
Nutricionista Fiscal do CRN-3 

Delegacia de Santos
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