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APRESENTACAO

A atuacdo do nutricionista e do técnico em nutricdo e dietética no Programa
Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE envolve responsabilidades profissionais, técnicas
e administrativas, requerendo atualizacao do conhecimento profissional sobre a gestdo
e operacionalizacao da alimentacdo escolar publica. Considerando a complexidade dessa
atuacdo, € fundamental a organiza¢do e disponibilizacdo de materiais que possam
subsidiar o exercicio dos profissionais nos estados, municipios, escolas federais e outras

instituicdes que executam a Alimentagao Escolar.

Nesse sentido, este e-book foi concebido com o objetivo de registrar, ampliar e
facilitar o acesso aos conteudos debatidos no Grupo de Trabalho de Alimentacdo Escolar
- GTAE do Conselho Regional de Nutricdo da 3% Regiao - CRN-3, reunindo os temas
apresentados em cada encontro. O material apresenta de forma organizada, os aspectos
relacionados: ao planejamento das acfes e da gestdo do programa; a elaboracdo e
avaliacdo de cardapios; aos processos e aquisicdo de alimentos; a organizacdo dos
recursos estruturais, humanos e financeiros; ao desenvolvimento de a¢des de educacao

alimentar e nutricional e, outras atividades necessarias.

Ao reunir as apresentacfes e respostas as duvidas recebidas, o CRN-3 apoia 0s
profissionais na tomada de decisdo técnica, registrando neste e-book, experiéncias
executadas na Alimentacao Escolar e constituindo instrumento que favorece a execucdo

e a qualificagdo continua da Alimentacao Escolar enquanto politica publica.

E esperado que este material contribua para o fortalecimento da atuacio do
nutricionista e do técnico em nutri¢do e dietética, bem como para o aprimoramento das
acOes desenvolvidas no PNAE, reafirmando a importancia do dialogo permanente, da
formacdo continuada e da construcao coletiva de solu¢des frente aos desafios
presentes na execucdo das refeicdes oferecidas aos alunos da rede publica de educacgao
basica.

Rosana Maria Nogueira
Presidente do CRN-3
Gestao 2023/2026
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1. INTRODUCAO

No Brasil, a oferta de alimentacdo escolar surgiu como uma politica
assistencialista em um periodo em que a fome e a desnutricao eram alguns dos
problemas de saude publica mais graves do Pais. Mais que uma ocorréncia
natural, a fome tem suas raizes na estrutura sociopolitica brasileira, que comecou
a se modificar a partir da urbanizacdo e da insercao da educacao na agenda
publica. Por décadas, as refeicdes servidas nas escolas publicas brasileiras
objetivavam corrigir deficiéncias nutricionais ou garantir que a crianca em
situacao de vulnerabilidade social em algumas regides do Brasil, tivesse acesso a

uma refeicdo diaria.

Tanto a centralizagdo do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
pelo governo federal quanto o desenvolvimento da politica do setor agroindustrial
do Brasil foram responsaveis pela “industrializacao” da alimentac¢do escolar. Esta
terminologia persiste e tem sido responsavel pela presenca de alimentos nem
sempre adequados do ponto de vista nutricional e que desconsideram os habitos
alimentares locais com a intencdo de oferecer uma refeicdo “equilibrada”,

independentemente de sua aceitabilidade (TURPIN, 2008).

A partir de 2003, a alimentacdo escolar associou-se a uma politica de
governo de maior cobertura, o programa Fome Zero, cujo principal objetivo era
garantir o acesso de todo brasileiro a alimentacdo adequada tanto em
guantidade quanto em qualidade, necessaria para a manutenc¢ao da saude e bem-

estar do individuo.
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Um programa que exigiu a articulacao de politicas publicas focadas em
educacdo, saude, agricultura, cultura e bem-estar, destacando a importancia
socioecondmica da agricultura familiar, tornando compulséria a utilizacdo de
seus produtos no preparo da alimentacgao escolar (SILVA, GROSSI e FRANCA,
2010).

A evolucao dos padrdes nutricionais foi reconhecidamente importante e
atualmente, por meio da legislacdo do PNAE, em um importante percentual das
necessidades nutricionais diarias devem ser supridas na alimentac¢ao fornecida ao
estudante, complementadas por orientacdo da composicdo dos cardapios em

relacdo aos principais nutrientes.

O controle social, exercido pelos Conselhos de Alimentacdo Escolar (CAE),
tem o papel de supervisionar o investimento publico na oferta de alimentacdo
escolar e deve agir em conjunto com o governo federal para atingir os objetivos

do programa.

Apesar do assistencialismo ainda ser a abordagem de muitos gestores
municipais, esta pratica vem sendo substituida pela promog¢do a saude,
dinamizacdo da economia local, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel e
é assim que os estudantes da rede de ensino publica brasileira sdo atendidos pelo

PNAE (BRASIL, 2016).

O nutricionista, que é o profissional responsavel técnico pela alimentacao
escolar nos seus diferentes niveis (Estados, Distrito Federal, Municipios e nas
escolas federais), tem conhecimento sobre a producdo dos alimentos, as

melhores formas de utiliza-los e consumi-los.
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Contudo, para atuar no PAE, isto ndo basta. Sua formacdo académica ainda
é incipiente e precisa ser aprimorada e tratada de forma especifica (CALIL e
AGUIAR, 1999; SANTANA e MORENO, 2012; HONORIO e BATISTA, 2015;
NOGUEIRA, 2016; GUIMARAES, 2018).

A experiéncia do nutricionista em decorréncia da atua¢gdo em outras areas
da profissdo, também ndo é suficiente e ndo propicia alcance rapido na

compreensao da gestdao do PAE.

Da mesma forma, as informacgdes disponiveis na literatura brasileira sobre a
gestdo, especialmente com respeito a operacionaliza¢do técnica e administrativa

dos programas de alimentac¢ao escolar, sdo escassas.

Embora o PNAE seja um programa que garante o direito do aluno a
alimentacdo durante o periodo de aula, inclusive como parte das atividades
pedagogicas, foi constatado que a interpretacao do programa ainda € enraizada
nas politicas compensatérias e ndo de direito do aluno que frequenta a escola

publica de ensino basico (NOGUEIRA, 2016).

Portanto, é necessario estabelecer um dialogo direto com os nutricionistas,
os principais atores do programa onde efetivamente acontece, com o objetivo de
apoiar a implementacdao do PNAE contribuindo para a melhoria continua da

gestdo da alimentacdo escolar como direito do aluno e instrumento de educagao.

Neste contexto, o Conselho Regional de Nutricdo da 32 regiao (SP/MS) propds
a formacdo de um grupo de trabalho (GT) que pudesse apoiar os nutricionistas
gue estdao a frente do programa de alimentacdo escolar nos municipios dos
estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul por meio da Portaria CRN-3 n°

368/2021, sendo mantido pela Portaria CRN-3 n°® 392/2023.
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Este GT foi composto por profissionais com vasta experiéncia na area de
alimentacdo escolar, conselheiros das Gestdes 2020 - 2023 e 2023 - 2026,
nutricionistas fiscais e outros empregados do Conselho Regional de Nutricdo da

3% Regiao (CRN-3).

E importante destacar que o PNAE conta com um expressivo nimero de
nutricionistas atuantes, bem como técnicos em nutricdo e dietética (TND), sendo
esta, uma area que exige elevada dedicacdo profissional. O nutricionista é
responsavel por atividades que abrangem desde a composicao dos cardapios até
a garantia da oferta de refeicdes adequadas do ponto de vista nutricional e segura

aos alunos da rede publica de educacdo basica.

Contudo, para que a producao das refeicdes seja efetivamente concretizada,

sdo necessarias multiplas a¢des, além de amplo conhecimento técnico, tais como:

a. Conhecimento e cumprimento das legislacbes vigentes do PNAE, das
normas de boas praticas de manipulacao de alimentos e das atribui¢des
do nutricionista e do TND;

b. Elaboracdo de cardapios;
Alimentacdo para alunos com necessidades alimentares e nutricionais especificas:

a. Avaliacdo das caracteristicas organolépticas dos alimentos;

b. Introducdo alimentar, necessidades nutricionais, composi¢cdao nutricional
de cardapios para todas as fases de desenvolvimento atendidas pelo
programa;

c. Planejamento quantitativo das preparacdes culinarias;

d. Producdo familiar rural;

\
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e. Aquisicdo de géneros alimenticios e outros insumos, e conducdo de

processos licitatérios e de chamadas publicas;

f. Aplicacdo das boas praticas de manipulacao de alimentos;
g. Desenvolvimento de a¢des de Educag¢do Alimentar e Nutricional;

h. Acompanhamento geral da gestdo administrativa, técnica e operacional

do PNAE.

Diante dessas e de muitas outras demandas, o nutricionista e o TND, na
maioria das vezes, exercem suas fun¢bes em contextos marcados por quadros
técnicos (QT) reduzidos, mao de obra operacional inexperiente e escassez de
cursos de capacitacao especificos na area, fatores que, por vezes, tornam essa
atuacao ainda mais desafiadora e solitaria. Considerando esses aspectos, a gestao
do CRN-3, no periodo de 2020 a 2023, organizou o Grupo de Trabalho de

Alimentacdo Escolar (GTAE).
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2. OBJETIVO

Apoiar os nutricionistas atuantes nos municipios de Sao Paulo e de Mato
Grosso do Sul, nos diferentes aspectos de gestdao e operacionalizacdao do

programa de alimentacdo escolar.

Considerando a necessidade recorrente de revisitar alguns temas, esse e-
book oferece o conteudo organizado por tema central (quadros 1, 2, 3, 4,5, 6, 7,
8,9,10,11,12,13, 14, 15 e 16) e todos os conteudos estao disponiveis no site do

CRN-3.

Os encontros aconteceram nos anos de 2022, 2023 e 2024; somente 2025

houve dois em 2025.

Como as atualizacbes legais e de procedimentos sao constantes, é
importante alertar quanto a necessidade de consulta as legislacées no

momento da consulta.

3. ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO
GRUPO DE TRABALHO

Em 2021 o grupo iniciou os trabalhos, realizando a primeira reunido em
setembro, discutindo e contextualizando o momento atual da area de
alimentac¢do escolar publica, a partir da percepc¢ao dos seus componentes para
posteriormente elaborar a programacao e conteddo dos encontros técnicos com
nutricionistas atuantes no Programa de Alimentacdo Escolar dos municipios e

estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.

Adicionalmente, foram realizadas reunides de planejamento ao longo de
2021, para estruturar e organizar os encontros técnicos, iniciados em 2022, para
que fossem conduzidos de maneira eficaz e alinhada as demandas.
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Até o ano de 2025 com a coordenacdo da Dra. Rosana Maria Nogueira,
formalizacdo dada pela publicacdo da Portaria CRN-3 n° 368/2021, houve o
prosseguimento e planejamentos dos trabalhos com realizacdo de 30 (trinta)
eventos técnicos para estes publicos. Estes encontros foram realizados de forma
on-line a partir da plataforma Google Meet, com a participacdo dos nutricionistas
e TND por meio de videoconferéncia e ministrados por profissionais experientes

em cada uma das tematicas apresentadas.

As inscricdes para os encontros foram realizadas por meio de formulario
eletrénico (Google Forms), no qual os interessados registravam seus dados para
participacdo. A divulgacdo ocorreu a partir dos e-mails cadastrados nos sistemas
institucionais dos nutricionistas, além de envio de mensagens por SMS e
publicacdes nas redes sociais. ApOs a inscricdo, os participantes recebiam o link
de acesso para os encontros online. O link de acesso era encaminhado aos
inscritos previamente ao evento, sendo a sala virtual configurada com capacidade

maxima de até 500 (quinhentos) acessos simultaneos.

3.1. Ano de 2022

O GTAE do CRN-3 teve em 2022, o primeiro encontro de aperfeicoamento
estruturado pelo grupo. O desafio inicial foi consolidar um espac¢o de troca e
capacitacao para os nutricionistas que atuam no PNAE, fortalecendo a atuacao
desses profissionais na gestao e execucdo da alimentacao escolar nos estados de

Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.

As atividades comecaram com a apresenta¢dao do projeto e do programa,
abordando sua relevancia para a seguranca alimentar e nutricional dos

estudantes e o papel essencial do nutricionista na sua implementacao.

O
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Em seguida, os encontros avancaram para um aprofundamento técnico
sobre as responsabilidades legais e operacionais dos profissionais, incluindo a
elaboracdo de cardapios, fiscalizacdo da qualidade da alimentacdo e suporte

técnico as escolas.

A elaboracdo de cardapios e a logistica de abastecimento foi um dos temas
centrais, com discussdes sobre os componentes que garantem equilibrio
nutricional e variedade na alimentacdo escolar. A andlise da composicao dos
cardapios possibilitou ajustes mais adequados as diretrizes do programa,
promovendo refei¢des mais saudaveis e alinhadas as necessidades dos alunos.
Outro ponto de grande importancia foi a gestdao de compras e licitacdes, essencial
para garantir o fornecimento adequado dos insumos. Os encontros forneceram
orientacdes sobre os tramites administrativos e a otimizacdo da gestao de
suprimentos, bem como estratégias para melhor controle dos recursos
financeiros, incluindo o uso de ferramentas como Excel para planejamento e

monitoramento or¢camentario.
3.2. Ano de 2023

Em 2023, o GTAE consolidou e aprofundou as discussdes iniciadas no ano
anterior, direcionando 0s encontros para aspectos mais estratégicos e
operacionais do PNAE. O ano comegou com a apresenta¢do do CRN-3 e do GTAE,
reforcando o papel do grupo no apoio técnico aos nutricionistas que trabalham
na alimentacdo escolar. Foram discutidas as atividades obrigatérias do
nutricionista no PNAE, com enfoque voltado para a fiscalizacdo da alimentacao

escolar publica.

Ao longo dos encontros, os profissionais aprofundaram a elaboracdo de
cardapios e a logistica de abastecimento, acompanhadas de uma analise mais

criteriosa da composi¢ao nutricional dos cardapios.
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Uma novidade em relacdo ao ano anterior foi a participacdo do Tribunal de
Contas do Estado (TCE) de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, apresentando um
panorama detalhado sobre as fiscaliza¢es realizadas nos municipios. Além disso,
a nova legislacdo para compras e licitagdes e os aspectos operacionais da
agricultura familiar foram temas importantes, permitindo que os nutricionistas
compreendessem melhor as exigéncias legais e as possibilidades de aquisicao de

alimentos mais sustentaveis e acessiveis.

A educacdo alimentar e nutricional (EAN) também esteve presente nas
discussdes, desta vez integrada ao conceito de hortas escolares e
sustentabilidade, com um alinhamento direto aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A parceria com a Secretaria do Estado de Educacao de Sao
Paulo trouxe um olhar mais amplo sobre a gestao educacional e sua relacdo com

a alimentacdo escolar.

Encerrando o ano, o0s encontros abordaram estratégias para a
operacionalizacdao do PAE, destacando desafios como cantinas escolares e os
Centros Colaboradores em Alimenta¢cdao e Nutricdo Escolar (CECANE), que sao
unidades de referéncia em universidades federais brasileiras, parceiras do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao/Ministério da Educacao e Cultura
(FNDE/MEC), oferecendo suporte técnico-cientifico, formagao e apoio a gestao do
PNAE, fortalecendo a alimentacdo saudavel e a agricultura familiar nas escolas
publicas. Realizam também, a analise de boas praticas observadas em visitas

técnicas na alimentacdo escolar em Sao Paulo.

O GTAE consolidou-se como um espaco de capacitagdo continua,
promovendo um debate aprofundado e técnico, permitindo que os nutricionistas

aprimorassem sua atuacdo profissional.
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3.3. Ano de 2024

O GTAE seguiu desenvolvendo ao longo de 2024 uma série de atividades
voltadas ao aperfeicoamento técnico dos nutricionistas e TND. Com o
compromisso de garantir a qualidade nutricional e a gestdo eficiente da
alimentacdo escolar, o GTAE foi fundamental no suporte aos profissionais,

promovendo as boas praticas e qualificagdo continua dos profissionais.

Sob a coordena¢do da Dra. Rosana Maria Nogueira, o grupo reuniu 13
profissionais da Alimentac¢do Escolar que atuaram no planejamento e execucdo

de a¢bes para fortalecer a pratica dos nutricionistas no PNAE.

Ao longo do ano, promoveram encontros de aperfeicoamento sobre
responsabilidades técnicas, seletividade alimentar no TEA e gestdo eficiente de

recursos para garantir qualidade e continuidade das refeicGes.

As acdes do GTAE foram espacos de troca entre profissionais, fortalecendo o
compartilhamento de desafios e solu¢des. Em parceria com o SESI, o grupo
priorizou a sustentabilidade na alimentacdo escolar, estimulando o uso de
alimentos locais, a reducdo do desperdicio e a constru¢cdo de cardapios mais

equilibrados e atrativos.

Ao final de 2024, o GTAE se firmou como referéncia na qualificacdo de
nutricionistas da alimentacdao escolar, com foco em formacao alinhada a pratica
profissional. O encerramento do ciclo marcou ndo apenas a conclusdao das
atividades, mas o fortalecimento do grupo na promoc¢do de uma alimentacdo

escolar mais qualificada, sustentavel e adequada as necessidades dos estudantes.

\
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3.4. Ano de 2025

Em 2025, o GTAE do CRN-3, que atua nos estados de Sdo Paulo e Mato Grosso
do Sul, manteve sua missdo de orientar tecnicamente os nutricionistas e TND
responsaveis pela execucdao do PNAE nos municipios e Institutos Federais,

fortalecendo a pratica profissional e a gestdo eficiente.

O grupo deu continuidade as a¢des educativas que vém sendo desenvolvidas
desde 2022, com foco na atualizacdo normativa e no aprimoramento técnico dos
profissionais da area. ApéOs trés edicbes bem-sucedidas do curso
“Aperfeicoamento: o nutricionista na Alimentacao Escolar”, realizadas entre
2022 e 2024, foi identificada a necessidade de aprofundar um tema recorrente
nas discussdes dos nutricionistas da rede publica: as novas regras de

contratagdes publicas e compras governamentais pela Lei n°® 14.133/2021.

Assim, em 2025, o GTAE promoveu dois encontros formativos sobre
“Licitacdes e ContratacBes na Lei n° 14.133/2021", com a Prof.? Dra. Luana
Carvalho, Assessora Juridica e Subsecretaria de Licitacdes e Contratos. As
capacitacdes ocorreram nos dias 25 de abril e 9 de maio, das 9h as 12h, com

abertura conduzida pela Dra. Jeanice de Azevedo Aguiar.

Com essa iniciativa, o GTAE reforcou o papel orientador do CRN-3 dedicada

a qualificacdo dos nutricionistas e ao fortalecimento institucional do PNAE.
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4. TEMAS DOS ENCONTROS

Ao longo desses anos, foram realizados 30 (trinta) encontros técnicos

voltados ao fortalecimento da atuacdo do nutricionista e do TND no PNAE.

Houve a abordagem do Programa enquanto politica publica com as
atribuicdes obrigatorias, planejamento e execuc¢ado das licitacdes e dos cardapios,
logistica de abastecimento, gestao de recursos financeiros, licitacdes, agricultura
familiar, educacdo alimentar e nutricional, infraestrutura, recursos humanos,

seletividade alimentar, pesquisa e gestao publica.
4.1. Temas centrais

Os temas centrais dos encontros estao apresentados nos quadros 1, 2, 3, 4,
56,7,89 10,11, 12, 13, 14, 15 e 16 indicando formacdo ampla, estratégica e
pratica, conectando legislacdo, técnica, sensibilidade e gestdao, com foco na
qualificagdo do trabalho do nutricionista e na garantia do direito a alimentacao

adequada no ambiente escolar.
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QUADRO 1. Apresentacdo do PNAE enquanto politica publica.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Contextualizar o PNAE enquanto
PNAE, politica publica 1
apresentando a Dra. Rosana 04/03/2022
legislacdo nacional Nogueira e
que faz interface - = O nutricionista
articulagdo com na Alimentagao Dra. Jeanice de 26/05/2023 | PNAE enguanto
politicas publicas Escolar Azevedo politica publica 2
focadas em
educagdo, saude,
agricultura,
cultura e bem-
estar, destacando
22/03/2024  PNAE enquanto

a importancia
socioecondmica
da agricultura
familiar

politica publica 3

QUADRO 2. Atividades obrigatérias do nutricionista no PAE.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Informar aos Atividades Dra. Ana Lucia 18/03/2022 Atividades
Nutricionistas os | obrigatérias do Gancie obrigatérias do
aspectos que nutricionista no nutricionistas 1
devem ser PNAE Dra. Analicia 30/06/2023 Atividades

observados e Duarte

alternativas para
o fornecimento da
alimentacao
escolar

obrigatoérias do
nutricionistas 2



https://www.crn3.org.br/arquivos/1o-encontro-gt-alim-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/1o-encontro-gt-alim-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/1deg-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/1deg-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/gt-alimentacao-escolar-primeira-edicao-2024pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/gt-alimentacao-escolar-primeira-edicao-2024pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alim-escolarpdfpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alim-escolarpdfpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alim-escolarpdfpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/2o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf

QUADRO 3. Elaboracdo de cardapio e logistica de abastecimento e Analise

da composicao nutricional dos cardapios.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Demonstrar na Planejamento Dra. Jeanice de 08/04/2022 | Planejamento de
pratica a utilizagdo de cardapio e Azevedo, Cardépio
total dos logistica de
alimentos e aplicar | abastecimento Dra. Priscila
as técnicas Galdino
gastrondmicas ja Analise da '
SpresentadasTa | composiio oy,
’ nutricional dos .
Dragonetti e
cardapios
Fornecer op¢Ges Dra. Cristiane
de receitas
inclusivas Tavar.es —
(alergias, Dra. Jeanice de 29/04/2022 Andlise da
intolerancias e Azevedo, Composicdo
opgoes sem carne) o Nutricional |
e para Dra. P‘rlsala
substituicdo das Galdinoe
opc¢des .
industrializadas Dra. Adriana
(ultraprocessados) Dragonetti
Dra. Adriana 21/07/2023 Analise da
Dragonetti Composicdo
Nutricional Il
Planejamento Dra. Daniela 03/05/2024 | Planejamento de
de cardapios: Bicalho Cardapios
desmistificando Legislacdo do
a legislacdao do PNAE
PNAE
O\ _ oY
RBC - = P _
O o /


https://www.crn3.org.br/arquivos/1tema-merged-4pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/1tema-merged-4pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/4encontro22-merged-1-organizedpdf.pd
https://www.crn3.org.br/arquivos/4encontro22-merged-1-organizedpdf.pd
https://www.crn3.org.br/arquivos/4encontro22-merged-1-organizedpdf.pd
https://www.crn3.org.br/arquivos/3o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/3o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/3o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/daniela-bicalho-planejamento-de-cardapio-desmistificando-a-legislacao-do-pnaepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/daniela-bicalho-planejamento-de-cardapio-desmistificando-a-legislacao-do-pnaepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/daniela-bicalho-planejamento-de-cardapio-desmistificando-a-legislacao-do-pnaepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/daniela-bicalho-planejamento-de-cardapio-desmistificando-a-legislacao-do-pnaepdf.pdf
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QUADRO 4. Gestdo de recursos financeiros, legislacdo e possibilidades 1.

entender o papel
do nutricionista
frente a esta
demanda;
Apresentar
principais
possibilidades de
fontes de recursos
para
operacionalizar o

PNAE.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Apresentar Compras, Dra. Jeanice de 13/05/2022 Compras
principais licitacdo: Azevedo, Licitagao |
procedimentos de | procedimentos
compra publica - de compra e Dra. Adriana
procedimentos de contratacdo Dragonetti e
compra e publica
acompanhamento; Dr. Adolfo dos
Favorecer a Santos
autoconfianca do Dra. Jeanice de 18/08/2023 Compras
nutricionista, Azevedo Licitacdo Il
provocando-o a
conhecer as
responsabilidades
advindas na Dra. Jeanice de 29/09/2024 Compras
execugdo das Azevedo Licitacdo Il
licitagdes,



https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-2pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-2pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-4deg-gt-alim-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-4deg-gt-alim-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-5deg-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-5deg-gt-alimentacao-escolarpdf-1pdf.pdf
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QUADRO 5. Gestdo de recursos financeiros, legislacdo e possibilidades 2.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Apresentar Gestdo de Dra. Adriana 27/05/2022 Gestdo de
principais recursos Dragonetti e Recursos
possibilidades de financeiros Financeiros |
execucao e de (legislagao, Dra. Jeanice de
fontes de possibilidades) e Azevedo
recursos para Excel na pratica Dra. Adriana 27/10/2023 Gestao de
operacionalizar o Dragonetti e Recursos
PNAE. Financeiros |l
Dra. Jeanice de
Azevedo
Dra. Jeanice de 26/07/2024 Gestdo de
Azevedo Recursos
Financeiros IlI
@O\ o\Y
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https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-3pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-3pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-3pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-6o-encontro-gtpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-6o-encontro-gtpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/material-6o-encontro-gtpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-3pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-3pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-3pdf.pdf

QUADRO 6. Educacdo Alimentar e Nutricional.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Apresentar aos Educacao Dra. Legiane 10/06/2022
nutricionistas, o alimentar e Rigamonti e Educagao
“Marco de nutricional Alimentar e
Educagdo Dra. Bianca Blanco Nutricional 1
Alimentar e
Nutricional”, a
“Base Nacional
Comum Curricular Dra. Legiane 24/11/2023
-BNCC”"e 0 Rigamonti, Educacao
“Curriculo Alimentar e
Paulista”, de modo Dra. Bianca Nutricional 2
a planejarem as Blanco e
acOes de EAN com
a equipe Dra. Aline
pedagdgica; Rigamonti Ramos
Dra. Soraya Selem, | 06/12/2024 Educacao
Apresentar aos Alimentar e
nutricionistas, Dra. Vania Andery, Nutricional 3
atividades de EAN
na pratica; Dra. Bianca
Incorporar os Blanco,
temas sobre
alimentacdo e Dra. Legiane
nutricdo de forma Rigamonti e
permanente nos
curriculos da Dr. Alex Wilson
educacao. Fonseca



https://www.crn3.org.br/arquivos/apres-ean-aperfeicoamento-aepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/apres-ean-aperfeicoamento-aepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/apres-ean-aperfeicoamento-aepdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/7deg-encontro-gt-alim-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/7deg-encontro-gt-alim-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/7deg-encontro-gt-alim-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf

QUADRO 7. lideranca e tomada de decisao na Alimentacao Escolar.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Auxiliar os Assertividade das | Dra. Yara Baxter | 06/12/2024 Assertividade
Profissionais nos decisdes no das decisdes no
desafios PNAE PNAE
encontrados na
rotina de
atividades.
QUADRO 8. Infraestrutura de cozinhas e boas praticas na
manipulacdo dos alimentos.
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Apresentar os Infraestrutura de Dr. Diogo 24/06/2022 | Infraestrutura e
requisitos basicos | cozinhas e boas Thimoteo da Boas praticas
de infraestrutura praticas na Cunhae
de cozinhas e as manipulacdo de
boas praticas na alimentos Dra. Elke
manipulacdo de Stedefeldt
alimentos,
visando garantir
seguranca

alimentar, higiene
e conformidade
com as normas
sanitarias.



https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-9pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/perguntas-e-respostas-gt-822pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/perguntas-e-respostas-gt-822pdf.pdf
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QUADRO 9. PNAE enquanto politica publica e conexao com as equipes
gestoras, diretorias de ensino e municipios
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Conectar o PNAE: politica Dra. Rosana 08/07/2022 PNAE e
nutricionista as publica e Nogueira, conexdes nos
politicas publicas conexdo nos diversos niveis
e favorecer a diversos niveis Dra. Katia
conexdo das Guimaraes,

politicas publicas
ao PNAE

Dra. Jeanice de
Azevedo,

Dra. Adriana
Dragonetti e

Dra. Priscila
Galdino

QUADRO 10. Recursos humanos, gestdo da equipe operacional e interagao

com o Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE).

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK

Ampliar o Recursos Dra. Yara Baxter 22/07/2022 | RH e Gestdo de
conhecimento dos humanos e Equipe

nutricionistas gestdo da equipe

quanto aos operacional
recursos humanos

Ampliar o Interagdo com o Dra. Legiane 08/12/2023 Estratégias
conhecimento dos CAE Rigamonti

nutricionistas

sobre a atuacao
do CAE

Estratégias para
abordagens do
nutricionista
junto ao CAE na
operacionalizaca
o do PNAE

Dra. Angélica
Freitas

para
abordagens do
nutricionista



https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-4pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-4pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-4pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-5pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-5pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/8o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/8o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/8o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/8o-encontro-gt-alimentacao-escolarpdf.pdf
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QUADRO 11. Agricultura e empreendedorismo familiar rural no PNAE na

cidade de Sao Paulo).

OBJETIVO

ENCONTRO

PALESTRANTES

DATA

LINK

Apresentar a
importancia da
agricultura
familiar no PAE,
destacando seu
papel na
promogdo da
seguranca
alimentar, no
desenvolvimento
local e no
fornecimento de
alimentos de
qualidade, em
conformidade
com as diretrizes
do programa.

Agricultura
Familiar -
aspectos

operacionais

Dra. Livia da Cruz
Esperanca

09/09/2022

Hortas escolares
e
sustentabilidade

Dra. Flavia
Schwartzman e
Dra. Ana Flavia

Badué

Hortas
Escolares

Sustentabili

dade



https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-6pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-6pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-6pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-6pdf.pdf

QUADRO 12. Seletividade alimentar em geral e no transtorno do espectro

autista.
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Informar aos Seletividade Dra. Karina 26/04/2024 Seletividade
Nutricionistas os Alimentar além Leopoldino Alimentar 1
aspectos que do autismo
devem ser
observados e
alternativas para
o fornecimento
da alimentacdo
escolar
Seletividade Dra. Legiane 12/07/2024 Seletividade
Alimentar e Rigamonti Alimentar 2
transtorno do
espectro autista Dra. Karina
Leopoldino
Dra. Tais Ciboto
Dra Fernanda
Bacchin
Marcondes
QUADRO 13. Desenvolvimento e divulgacdo de pesquisas no PNAE.
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Compreender Dra. Daniela 20/09/2024 Do campo a
as etapas da Do campo a Bicalho publicacdo
pesquisa no publicacdo:
PNAE, estratégias para
abordando a desenvolver e
coleta e analise | divulgar pesquisas
de dados, a no PNAE
elaboragao do
relatério final, a
divulgacao dos
resultados e o
impacto das
pesquisas no
Programa.
O\ _ oY
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https://www.crn3.org.br/arquivos/todas-as-apresentacoes-atualizadopdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/todas-as-apresentacoes-atualizadopdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-6pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-6pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-2pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/ilovepdf-merged-2pdf.pdf
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Gestdo da Alimentacdo Escolar no estado de Sao Paulo e Mato

QUADRO 14. Grosso do Sul.
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA
Compreensdo da Dra. Priscila
gestdo da Ac¢des na gestdo Gutul e
Alimentac&o Escolar centralizada e
no estado de Sdo descentralizada Dra. Adriana
Paulo e Mato Grosso do PNAE no Rossato Souza | 25/10/2024
do Sul, especialmente estado de S3o
para os nutricionistas Paulo e Mato
atuan.t(?s.em Grosso do Sul
municipios
descentralizados
QUADRO 15. Licitacdes para nutricionistas do PNAE.
OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Auxiliar na Licitagdes para Dra. Jeanice 25/04/2025 Licitacdes no
capacitagao do nutricionistas no Azevedo e PNAE 1
Nutricionista para PNAE 30/05/2025 Licitacdes no
as licita¢des Dra. Luana de PNAE 2
Carvalho
\Y \¥)
ABE ”@@) =, *@Q) _
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https://drive.google.com/file/d/1L0_kLvhSRmFvXZJOPP43AfLQjlhG5WFS/view
https://drive.google.com/file/d/1L0_kLvhSRmFvXZJOPP43AfLQjlhG5WFS/view
https://drive.google.com/file/d/1rGJ1kLNKehju2Pl8gpMJ5Lf6ywxr_tTV/view
https://drive.google.com/file/d/1rGJ1kLNKehju2Pl8gpMJ5Lf6ywxr_tTV/view

QUADRO 16. Retrospectiva e Experiéncias exitosas.

OBJETIVO ENCONTRO PALESTRANTES DATA LINK
Rever o Retrospectiva Dra. Rosana 23/09/2022 | Retrospectiva e
trabalho Maria Nogueira Experiéncias
realizado em exitosas
2022
Apresentacdo Aguas de Dra. Soraya
de experiéncias Lindbia/SP - Dri.el\?g:\ia
exitosas no Elaboracao de Andery
PNAE cardapios no
Programa
Nacional de
Alimentacdo
Escolar
Sao Paulo/SP — Dra. Agnes
Agricultura Hanashiro
Familiar no
PNAE na cidade
de Sao Paulo
ABE - & = - &’
7 @ e AR -
Oo s 0o /


https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-7pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-7pdf-1pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/tema-merged-7pdf-1pdf.pdf
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4.2. Temas especificos

Os temas especificos apresentados nos quadros que seguem, detalham e

aprofundam os temas centrais da formacdo, abordando situa¢des concretas da

pratica profissional, demandas e desafios, enfrentados com recorréncia pelos

nutricionistas da Alimentacdo Escolar. Esses conteudos complementam os

temas centrais ao traduzir diretrizes, principios e fundamentos técnicos em

orientacdes aplicaveis a rotina de trabalho, fortalecendo a capacidade de analise,

tomada de decisdao e atuacdo qualificada no contexto da alimentag¢do escolar

publica.

QUADRO 17. Temas e cronograma dos encontros realizados em 2022.

Data
04 mar
18 mar
08 abr
29 abr

13 mai

27 mai

10 jun

24 jun

08 jul

22 jul

09 set
23 set

7 @ . 7@ ~°\
°° / A » oo / l/ h
@ ﬁ,ﬂ%%} ﬁ Vo P U AN CRﬁS «.%} ﬁ nﬁlé /J\n

Temas abordados
Apresentacdo do Projeto e do PNAE
Atividades obrigatérias do nutricionista no PAE
Elaborac¢do de cardapio e logistica de abastecimento
Analise da composic¢do nutricional dos cardapios
Compras, licitagdo: procedimentos de compra e contratagao publica
Gestao de recursos financeiros (legislacdo, possibilidades)
Excel na pratica
Educac¢ao alimentar e nutricional
Infraestrutura de cozinhas e Boas praticas na manipulacdo de
alimentos
PNAE enquanto politica publica e Relacionamento com equipes
gestoras, diretorias de ensino e municipios
Recursos humanos, gestdo da equipe operacional e
Interagdo com o CAE
Hortas escolares e sustentabilidade

Apresentacdo de experiéncias exitosas

7~
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QUADRO 18. Temas e cronograma dos encontros realizados em 2023.

Data

26 mai

30 jun

21 jul

18 ago

29 set

27 out

24 nov

08 dez

Temas abordados

Apresentacdo CRN-3 GT Alimenta¢do Escolar e apresentacao
sobre o PNAE

Atividades obrigatérias do nutricionista no PAE - Projeto
Fiscalizacao na Alimentagao Escolar publica

Elaboracdo de cardapio e logistica de abastecimento; analise da
composi¢do nutricional dos cardapios; apresentacdo de
experiéncias direcionadas

Participacdo do TCE MS e SP - apresentacdo das atividades de
fiscalizacdo nos municipios; compras e licitacao: procedimentos
de compra e contratacao publica - nova legislagdo; agricultura
familiar: aspectos operacionais

Compras e licitagdo: procedimentos de compra e contratacdo
publica; nova legislacdo; agricultura familiar e aspectos
operacionais

Gestao de recursos financeiros (legislacao, possibilidades) e Excel
na pratica

Educacdo alimentar e nutricional - hortas escolares e
sustentabilidade (ODS); Gestao SEE - apresentac¢do sobre a gestao
da Secretaria do Estado de Educacdo - SP

Estratégias para abordagens na operacionalizacdo do PAE:
cantinas escolares e CECANES; aspectos observados em visitas na

alimentacao escolar em SP



AUMENTAg.Ao
Escolar.
—_——

-

QUADRO 19. Temas e cronograma dos encontros realizados em 2024.

Data

22 mar

26 abr

03 mai

28 jun

12 jul

26 jul

20 set

25 out

06 dez

Temas abordados

Apresentacdo do Projeto e do PNAE

Atividades obrigatérias do nutricionista no PNAE

Planejamento de Cardapios e Desmistificacdo da Legislacdao do
PNAE

Capacitacao SESI Sustentabilidade.

Compras, licitacdo: procedimentos de compra e contratacao
publica

Gestdo de recursos financeiros (legislacao, possibilidades) e Excel
na pratica

Educac¢ao alimentar e nutricional

Infraestrutura de cozinhas e Boas praticas na manipula¢do de
alimentos

Educacdo Alimentar e Nutricional para educadores - uma

experiéncia em Aguas de Lindoia e EAN - Introducdo

QUADRO 20. Temas e cronograma dos encontros realizados em 2025.

Data

25 abr

26 mai

Temas abordados

“Aperfeicoamento em Licita¢des (Lei 14.133) para Nutricionista
Atuantes no PNAE” - 1° Encontro
“Aperfeicoamento em Licitacdes (Lei 14.133) para Nutricionista

Atuantes no PNAE" - 2° Encontro

.
X
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5. RESULTADOS

Os resultados que seguem, demonstram a consolidac¢do e o fortalecimento
da formacgdo continuada de nutricionistas e TND atuantes no PNAE nos eventos
técnicos, alcancando mais de 7.000 (sete mil) participantes, com destaque para
crescimento expressivo em 2024. A participacdo predominante de profissionais
do estado de Sao Paulo, com presenca também do Mato Grosso do Sul, evidencia
o alcance regional e a relevancia dos encontros. A partir das avaliagdes em cada
evento favoreceram e reforcaram a qualidade, e a pertinéncia dos temas
abordados, indicando que a iniciativa contribuiu de forma efetiva para o
aprimoramento técnico, a seguranca profissional e o fortalecimento da atuac¢ao

na alimentacao escolar publica.
1. Numero de participantes

Os dados evidenciam ampla adesdo aos encontros formativos, com 7.180
participacdes registradas entre 2022 e 2025. Observa-se manutencdao do
interesse ao longo dos anos e um crescimento expressivo em 2024, quando
houve maior concentracdo do numero de participantes. A predominancia de
profissionais do estado de Sdao Paulo, com participacdo constante do Mato
Grosso do Sul, demonstra o alcance regional da iniciativa e sua relevancia para

o fortalecimento da atuagao no Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar.

A contabiliza¢ao das participac8es foi realizada com base nos relatérios de
acesso gerados pela plataforma Google Meet, considerando o numero de
conexdes registradas em cada encontro. Cada acesso foi computado como

uma participacdo no respectivo evento.

- e
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a. Dados gerais
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QUADRO 21. Numero de participantes dos encontros (estados de SP e MS)

Nnos anos entre 2022 e 2025.

N° Participantes

Ano

Total SP MS
2022 2036 1591 338
2023 1528 1183 345
2024 2971 2588 348
2025 645 - -
Total 7180 - -

Fazendo uma leitura evolutiva, é possivel perceber a consolidacdo da

iniciativa ao longo do tempo, como segue:

a. 2022 - Implantagcao com forte adesao inicial

O primeiro ano registra 2.036 (duas mil e trinta e seis) participacgdes,

demonstrando alta receptividade a proposta formativa. O numero

expressivo ja no ciclo inicial indica demanda reprimida por qualificacdo e

necessidade de espacos estruturados de discussao técnica para atuacdo

no Programa Nacional de Alimentacao Escolar;
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2023 - Estabilidade e continuidade do interesse

Com 1.528 participa¢des, observa-se manutencao da adesdao mesmo
apo6s o primeiro ciclo. Esse dado é relevante porque mostra que a
iniciativa ndo foi apenas efeito de novidade, mas se consolidou como

espaco reconhecido de atualizagao profissional;

. 2024 - Consolidagao, caminhando para a maturidade da proposta

O ano de 2024 apresenta crescimento significativo, alcancando 2.971
participacdes, o maior numero do periodo. Esse resultado sugere
ampliagdo do reconhecimento institucional, fortalecimento da
credibilidade dos encontros e maior engajamento

dos profissionais na formacao continuada.

. 2025 - Continuidade com dados parciais

Com 625 participa¢des registradas, considerando dois encontros, os
numeros indicam continuidade da proposta. Considerando a média de
participacdes por encontro em 2025 (312,5), havendo realizacdo de
outros seis eventos no ano, o total poderia alcancar cerca de 2.500
participacdes, mantendo patamar semelhante ao observado nos anos

anteriores e evidenciando continuidade da adesao a proposta formativa.

Os dados demonstram a legitimidade da iniciativa como estratégia

estruturada de qualificacdo e fortalecimento da atuacdo no campo da

alimentacdo escolar publica, favorecendo maior possibilidade de oferta de

refeicbes saudaveis aos alunos das escolas publicas de educacao basica.
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Dados especificos

QUADRO 22. Numeros sequenciais e totais de participantes de SP e MS no
Aprimoramento de Nutricionistas da Alimenta¢ao Escolar nos

anos de 2022, 2023, 2024 e 2025.
Encontro Ndmero de participantes

2022 2023 2024 2025

SP MS Total SP MS Total SP MS Total SP MS Total

1 155 26 181 230 58 288 313 57 400 = = 338
2 157 31 215 153 37 190 424 56 480 - - 207
3 135 29 189 159 42 201 332 53 386 - - -
4 126 37 186 155 47 202 295 40 335 - - -
5 151 34 202 153 51 204 300 31 333 - - -
6 139 28 175 119 43 162 260 28 287 - - -
7 139 21 160 112 35 147 207 25 232 - - -
8 125 25 155 102 32 134 215 34 250 - - -
9 118 32 150 - - - 242 24 268 - - -
10 NN 18 131 - - - - - - - - -
11 120 26 146 - - - - - = - - -
12 115 31 146 - - - - - - - - -
Total 1591 338 2036 1183 345 1528 2588 348 2971 - - 645
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5.2. Avaliacao dos eventos

A avaliacao dos encontros foi realizada por meio de formulario eletrénico
(Google Forms), disponibilizado aos participantes durante cada evento. Embora,
durante as transmissdes, houvesse manifestacdes espontaneas no chat da
plataforma com registros de opinides, elogios e percepcdes sobre as palestras, para
fins de sistematizacao e analise dos resultados foram considerados exclusivamente
os dados coletados por meio dos formularios eletrénicos. Os links correspondentes
as avaliacbes de cada evento encontram-se organizados em quadro 16, no qual
cada linha identificada pelo respectivo ano, redne as avaliacbes dos respectivos

eventos realizados no periodo.

QUADRO 23. Registrose links para acesso as avalia¢cdes dos encontros.

Ano Link para acesso a informacao
2022 Avaliacdo Encontro 2022
2023 Avaliacdo Encontro 2023
2024 Avaliacdo Encontro 2024
25/04/2025 Avaliacdo Encontro 2025_abril
30/05/2025 Avaliacdo Encontro 2025_maio



https://drive.google.com/file/d/1lcRMLZPn62URz2nBHl6BENwElros483Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JK3QOwVuDt9Z-jrdwmbb1P0a2VG7qGrI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17n2X4TQQYKSiG1CeZ9j9QBzFOOtVOODp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJEKcEvhukR6uSB4ROb55IWv7sZQY_bE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pcUzQtOrPwI1JjLsOQY4pVRHcg0S3ZRB/view?usp=sharing
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Embora o numero de participantes que responderam aos formularios de
avaliacdo tenha sido proporcionalmente inferior ao total de participacdes
registradas, as respostas obtidas configuram uma amostragem significativa para
analise qualitativa dos eventos. De modo geral, as avalia¢cbes foram amplamente
positivas, destacando a relevancia dos temas, a qualidade técnica das palestras e a
aplicabilidade dos conteddos na rotina profissional. Ainda que nao representem a
totalidade do publico, os dados coletados permitem inferir percep¢ao favoravel

guanto ao fortalecimento da atuacdo do nutricionista e do TND no PNAE.

6. DESDOBRAMENTO INSTITUCIONAL DA INICIATIVA

A iniciativa ultrapassou o ambito exclusivamente formativo e gerou
desdobramentos institucionais relevantes, com acBes que ampliaram e
fortaleceram a atuacdo técnica dos profissionais participantes, e a articulagdo com
diferentes instancias da gestdao publica, além do didlogo interinstitucional,

proporcionando maior visibilidade a atuacao do nutricionista no contexto do PNAE.

Esse movimento contribuiu ndo apenas para a qualificacdo profissional, mas
também para o fortalecimento institucional do CRN-3, evidenciando potencial de
continuidade, expansao e consolidacdo de parcerias estratégicas voltadas a
valorizacao da categoria e ao aprimoramento da politica publica de alimentac¢ao

escolar.

As outras a¢des realizadas foram:
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6.1. Atas do GT de Alimentacao Escolar entre 2021 e 2024

As atas (anexo ) das reunides do Grupo de Trabalho evidenciam a
sistematicidade, o planejamento continuo e 0 acompanhamento técnico das a¢des
desenvolvidas ao longo dos anos. Esses registros demonstram que a iniciativa nao
se configurou como agao pontual, mas como processo estruturado de governanca
interna, com definicdo de pautas, avaliacao de demandas e organizacdo estratégica
das atividades voltadas ao fortalecimento da atua¢do no Programa Nacional de

Alimentacdo Escolar.
2. Cartas aos gestores (2022 e 2024/2025)

O envio de oficios (anexo l), inclusive as Secretarias Municipais de Educac¢ao
representa movimento institucional de articulacdo e incidéncia politica, reforcando
a importancia da atuacdao do nutricionista nas diferentes politicas publicas. Essas
comunicacdes ampliam o dialogo intersetorial, favorecendo o fortalecimento e o
reconhecimento do papel técnico do profissional na execucao qualificada do PNAE

e em outras areas estratégicas.

3. Trabalho Cientifico no formato relato de experiéncia no
CONBRAN 2022 e 2024

A apresentacao dos trabalhos (anexo Ill) no Congresso Brasileiro de Nutricdo
(CONBRAN) de 2022 e 2024 representou etapa importante de sistematizacdo e
validacdao cientifica da iniciativa desenvolvida pelo Conselho Regional de

Nutricionistas - 3% Regiao no ambito do Programa Nacional de Alimentacao Escolar.
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a. No CONBRAN 2022, a atencdo esteve na apresentacdo da proposta
formativa, seus objetivos e metodologia, evidenciando a necessidade
de espacos estruturados de qualificacdo para nutricionistas atuantes na

alimentacdo escolar publica;

b. No CONBRAN 2024, os trabalhos destacaram os resultados consolidados
da iniciativa, incluindo alcance de participantes, avaliacbes obtidas e
desdobramentos institucionais, demonstrando  amadurecimento,

expansao e impacto técnico da proposta ao longo dos anos.

Ao levar essa experiéncia ao principal congresso cientifico da area de Nutricao
no pais, a iniciativa ampliou sua visibilidade, contribuiu para o debate nacional
sobre formacao e atuacdo profissional no PNAE e refor¢cou o papel do CRN-3 como
protagonista na producao e difusdo de conhecimento aplicado a politica publica de

alimentacdo escolar.

4. Avaliacoes dos eventos

A organizacdo das avaliacdes (quadro 23) demonstra compromisso com
transparéncia, monitoramento e melhoria continua. A sistematizacao dos dados
coletados por meio de formularios eletrénicos permitiu analisar a percepc¢ao dos
participantes, consolidando evidéncias sobre a qualidade técnica e a relevancia

pratica dos encontros formativos aos nutricionistas e TND atuantes no PNAE.
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5. Avaliacao dos nutricionistas fiscais

A inclusdao de formulario (anexo V) especifico de avaliacao direcionado aos
nutricionistas fiscais demonstra integracdo entre formacdo, fiscalizacdo e
qualificacdo técnica. Esse alinhamento contribui para fortalecer a atuacdo
institucional do CRN-3 e ampliar a coeréncia entre orienta¢do técnica e exercicio

profissional.

Mais que um mecanismo avaliativo, o instrumento permitiu sistematizar a
percepg¢ao técnica dos fiscais acerca da pertinéncia, aplicabilidade e alinhamento
dos conteudos abordados nos encontros, quanto as demandas identificadas nas
acdes de fiscalizacao relacionadas ao PNAE. Essa escuta qualificada favoreceu a
retroalimentacdo do processo formativo, contribuiu para o planejamento de temas
mais aderentes a realidade profissional e fortaleceu a coeréncia entre orientacdo,

normatizacao e fiscalizagao.

Ao ter o nutricionista fiscal como participante ativo na qualificacdo de
profissionais do PNAE, o CRN-3 reforcou a governanca institucional, visando a

melhoria continua das acdes desenvolvidas.
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6. Conteudo dos encontros - apresentacoes e respostas as

duvidas dos participantes

A disponibilizacdo sistematica dos materiais (anexo VI) apresentados, bem
como das compila¢des de perguntas e respostas, evidencia 0 compromisso com a
democratizacdo do conhecimento e a ampliacdo do acesso as informacdes
técnicas. Essa estratégia potencializa o impacto dos encontros, permitindo que o
conteudo permaneca como referéncia permanente para consulta e aplicacdo na

pratica profissional.

O conteudo desse anexo VI é denso, porém € a principal fonte de consulta de

nutricionistas e TND que atuam no PNAE, favorecendo e ampliando conhecimento.

7. Respostas as duvidas especificas de nutricionistas do PNAE

Ainda como desdobramento dos encontros formativos, foi disponibilizada
atencdo institucional para esclarecimentos de duvidas técnicas, caso houvesse, aos

participantes dos eventos sobre o PNAE.
As duvidas recebidas foram respondidas de forma individualizada quanto a

diversos temas, incluindo chamadas publicas, elaboracdo e adequacdo de

cardapios, aspectos normativos e operacionais relacionados ao PNAE.
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Essa iniciativa reforca o compromisso do CRN-3 com a orientacdo técnica

QUADRO 24. Duvidas e respostas sobre assuntos apresentados por

pratica cotidiana e diretrizes normativas.

nutricionistas atuantes no PNAE.

qualificada, com base no exercicio da profissdo na area, ampliando o alcance da
formacdao para além do espa¢o dos encontros, e fortalecendo a seguranca

profissional na tomada de decisdo, além de promover maior alinhamento entre

Tema

Link para acesso a informacgdo

Critérios de desempate nas chamadas

publicas - agricultura familiar rural

Critérios de Desempate_chamadas publicas

Quadro técnico do PNAE em gestdo

operacional terceirizado

Quadro Técnico do PNAE

Andlise sensorial de alimentos de

amostras

Anélise Sensorial dos alimentos

Manifestacdo técnica sobre especificacdo

de alimentos

Manifestacdo técnica alimentos

Nutricionista - carga horaria -

Alimentacdo Escolar - ONG

Nutricionista Carga Horaria AE ONG

Nutricionista da Alimentacdo Escolar
como profissionais da educagdo frente

as determinac¢des do FUNDEB

Nutricionista AE FUNDEB

Sugestao de cuidados para alimentacao

de alunos em excursao

Alimentacdo alunos em excursao

Alimentacdo crudivora - orientacdes

Alimentacdo Crudivora
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https://drive.google.com/file/d/1NIQSzrGKy4mENa8TkTXigAmATCX8ag8j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uNSt7wMQSc3KQOR9Qoy_laa1dOqOJx7E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yA1gtudpudXI538MlT0i_4VdFmnLSO3j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EoQh0g8jb4J9eyfOcu-8o_AmcLx8l3x8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1joyl88H60MC702qbbMyc8gkf6nDdTbec/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYIZGUj_pXqgIeHw7VCjFT50C6o0o4s4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rk2Qo4AmQ1FenKFpFoEQND_Z_nxugFjO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p7nDP6Lay3KciEcDOAgR10FTtO_fRONp/view?usp=sharing
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Considerando o Cédigo de Etica e Conduta do Nutricionista (CECN), algumas
perguntas e respostas nao serdo disponibilizadas neste documento, resguardando

o documento ético e as respectivas particularidades.
8. Grupo de estudo sobre seletividade alimentar

Em 2024 os nutricionistas e TND sinalizaram a necessidade de encontros com
o tema “seletividade alimentar”, tendo em vista, o nUmero de casos aumentado nas
escolas publicas, e considerando que é um tema recente, ainda, ha necessidade de
maior disseminacao das informacdes. Assim, com normativa pela Portaria CRN-3
n°®421/2024 foi constituido o GT sobre a Seletividade Alimentar, que com proposta

para produzir um e-book orientativo voltado a alimentacao escolar.

A constituicao de GT voltado a tematica da seletividade alimentar representa
desdobramento qualitativo relevante da iniciativa, evidenciando capacidade
institucional de resposta a demandas complexas identificadas na pratica dos
nutricionistas que atuam no PNAE. A abordagem da seletividade alimentar requer
atencao multiprofissional e fundamentacdo técnica consistente, devendo ter
envolvimento dos aspectos nutricionais, comportamentais, sensoriais e

pedagdgicos.

Nesse sentido, o GT configura-se como espaco estruturado de estudo, analise
normativa, troca de experiéncias e construcao de orienta¢des qualificadas,
fortalecendo a seguranca técnica na tomada de decisdao e promovendo maior
alinhamento entre escola, familia, equipe pedagodgica e profissionais de saude. Tal
iniciativa reforca o papel do CRN-3 como instancia de apoio técnico e governanca,
ampliando o suporte a atuacdo profissional e contribuindo para o aprimoramento

continuo da politica publica no PNAE.
/
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9. Respostas as duvidas especificas de nutricionistas do PNAE

Em 2024 houve a participacao de nutricionistas do Servico Social da Industria
de Sao Paulo (SESI-SP) em 2 (dois) dos encontros com os nutricionistas do PNAE.
Esse ato motivou a instituicao de vinculo, a Federacdo das IndUstrias do Estado de
Sdo Paulo (FIESP) a convidar o CRN-3 a contribuir em capacita¢des do Programa
Alimentar o Futuro, Seguranca Alimentar e Nutricional na Infancia, idealizado pelo

Consocial do 6rgao.

As atividades do Programa Alimentar o Futuro, executadas em parceria com o
Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP) e o SESI-SP, tém como
propésito, favorecer a oferta de alimentacdao adequada e saudavel aos alunos do

estado de Sdo Paulo, atendidos nas escolas publicas de educacdo basica.

Para isso, é adotado como estratégia, o apoio aos municipios para o
desenvolvimento de seus projetos locais de SAN, além de incentivar o engajamento

de empresas associadas nesta causa.

Assim, foi firmado um termo de parceria entre a FIESP, com participa¢ao do
CRN-3 no Semindrio Regional Alimentar o Futuro - Fortalecimento do PNAE realizado
em Araraquara/SP e Registro, com publico-alvo, profissionais da area de
alimentacdo escolar (nutricionistas, TND, educadores, cozinheiros) e
representantes do Conselho de Alimentacdo Escolar e das regides das respectivas

cidades, em datas conforme segue:
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QUADRO 25. Informacdes sobre as acbes realizadas pelo CRN-3 no

Programa Alimentar o Futuro da FIESP, em 2025.

. REPRESENTANTES
MUNICIPIO DATAS TEMAS
CRN-3

PNAE como politica publica

Dra. Jeanice Azevedo | pesafios na elaboracdo de cardapios

Dra. Legiane A importancia das praticas de
Araraquara 29/04/2025 Educacdo Alimentar e Nutricional -
Rigamonti EAN

Acdes para producdo familiar rural.

PNAE como politica publica

Dra. Jeanice Azevedo | pesafios na elaboracdo de cardapios

Dra. Legiane A importancia das praticas de
Registro 06/05/2025 ) ) Educagéo Alimentar e Nutricional -
Rigamonti EAN
Acdes para producdo familiar rural.
Registro 18/11/25 Dra. Jeanice Azevedo Cardapios e Agricultura Familiar
Araraquara 26/11/25 Dra. Jeanice Azevedo Cardapios e Agricultura Familiar

A parceria estabelecida com o Servico Social da Industria - Sao Paulo (SESI-SP),
no ambito do Programa Alimentar o Futuro, configura-se como importante
movimento de articulagdo interinstitucional voltado ao fortalecimento das a¢des de
qualificacdo das praticas desenvolvidas no contexto da SAN, incluindo o PNAE e a

EAN.
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Essa cooperac¢ao permitiu a ampliacdo do didlogo entre diferentes setores
comprometidos com a promoc¢do da alimenta¢ao adequada e saudavel. Além de
potencializar a formacao dos nutricionistas e TND, especialmente os atuantes do
PNAE, a parceria contribui para consolidar redes de colaboracdo técnica, fortalecer
a governanca e ampliar o impacto das ac¢des relacionadas da Alimentacgao Escolar,
reforcando o compromisso com a valorizacdo profissional e com a melhoria

continua dessa politica publica.

6.2. Parceria com o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

Outra articulacdo, foi a realizada e estabelecida junto do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo (TCESP), constituindo um movimento visando a incidéncia

técnica sobre o processo de fiscalizacdo do PNAE.

A partir de analise dos relatérios e questionarios aplicados pelo TCESP entre
2016 e 2022, foi realizado estudo técnico detalhado que resultou na proposicao de
um checklist para a fiscalizacao ordenada do PNAE. O instrumento foi reorganizado

em 7 (sete) eixos estruturantes:
a. Aspectos gerais: identificacdo do municipio e da escola visitada;

b. Cardapios: analise visando o atendimento concreto do aluno, conforme

sua necessidade;

c. Boas praticas de manipulacdao dos alimentos: referente aos aspectos
sanitarios dos alimentos desde sua escolha, transporte até a entrega da

refeicao ao aluno;
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Conselho de Alimentacdo Escolar: qualidade da atencdo dos gestores

publicos aos conselheiros de alimentagao escolar;

Processo de compras: condicao legal das compras de alimentos e demais
insumos para o PNAE e a participacdo técnica do nutricionista em todo o

processo,

Nutricionista: forma de contratagdo, condicdo de trabalho do
nutricionista e o nivel de atencao dos gestores da alta administracdo a

esse profissional;

Documentos: registos sobre os aspectos sanitarios da escola, de saude
dos manipuladores de alimentos, condicdes ambientais das cozinhas
escolares, fichas técnicas de preparacdes dos alimentos, procedimentos

operacionais padronizados e manual de boas praticas, entre outros.

A proposta foi apresentada aos auditores e a Presidéncia do Tribunal a época

(nov/2022), sendo recebida de forma positiva, dando origem ao processo

colaborativo de revisao e aprimoramento do instrumento.

O dialogo foi fortalecido com a participacdo dos auditores em evento técnico-

cientifico

da area, consolidado em reunido técnica para realinhamento do

qguestionario, culminando na aplicacdo do checklist reformulado na fiscalizacao

ordenada

e na posterior apresentac¢do publica dos resultados.

Na fiscalizagdo técnica em 29 de setembro/2025, nutricionistas do CRN-3

participantes do projeto, estiveram no apoio técnico a distdncia em tempo real. A

medida que chegavam as duvidas, havia esclarecimentos imediatos aos auditores.
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Observou-se, nesse processo, a atencao do TCESP a complexidade da
execucdao da politica publica, evidenciando que a atuag¢do técnica propositiva e
fundamentada contribuiu efetivamente para qualificar o olhar fiscalizatério e

valorizar a alimentacao escolar como politica estruturante.

10. Continuidade

No Planejamento Estratégico do CRN-3 para 2026, constam acfes sobre o
“PNAE” e sobre a “Seletividade Alimentar”, evidenciando a institucionalizacdo das

acOes desenvolvidas, fato que reforca o compromisso com sua continuidade.

Ao integrar essas frentes ao planejamento formal da instituicdo, se consolida
a governanca sobre temas estruturantes para a atuac¢ao profissional no ambito do
PNAE, favorecendo ndo apenas a manutencao das atividades, mas também seu
aprimoramento progressivo. Com essa projecdo institucional ha o fortalecimento
de acdes e o suporte técnico aos nutricionistas especialmente nos municipios, com

compromisso sequente de qualificacdo da politica publica de Alimentacao Escolar.
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7. GOVERNANCA QUE TRANSFORMA

Este e-book representa nao apenas o registro de uma trajetéria formativa, mas
a consolidacdao de um modelo de governanca institucional comprometido com a

qualificacdo técnica e o fortalecimento da politica publica de Alimentacdo Escolar.

Ao estruturar encontros continuados, promover a escuta, sistematizar os
resultados e fomentar as articula¢des interinstitucionais, o CRN-3 exerceu papel
ativo de lideranca técnica, planejamento estratégico, com a coordenacao de a¢bes

voltadas a valorizacao profissional no ambito do PNAE.

Aintegracdo entre as equipes das Comissfes de Formacdo, Politicas Publicas/
Eventos e da Fiscalizacdo, favoreceu a producdo de conhecimento e dialogo com os
profissionais inscritos no CRN-3, bem como junto de érgaos externos e de controle
evidenciando uma governanca que ndo se limita a regulacdo do exercicio
profissional, mas que atua de forma propositiva, articulada e orientada por

evidéncias.

Ao consolidar esse percurso em formato de e-book, o CRN-3 reafirma seu
compromisso com a transparéncia, a melhoria continua e a construcdo de solucdes
técnicas sustentaveis, projetando continuidade e ampliagdo das acdes em defesa

da alimentacdo escolar publica e da atuacdo qualificada do nutricionista e do TND.



8. ANEXOS

Os anexos que seguem complementam e fundamentam as informacdes
apresentadas ao longo deste material, reunindo registros, instrumentos,
documentos institucionais e producdes técnicas decorrentes da iniciativa. Mais do
gue elementos ilustrativos, constituem evidéncias do processo desenvolvido, da

sistematiza¢ao das a¢des e dos desdobramentos institucionais alcangados.

Ao disponibiliza-los, o CRN-3 busca assegurar transparéncia conforme ja
descrito anteriormente, fortalecer a memoria institucional e oferecer subsidios
técnicos que possam apoiar a continuidade e o aprimoramento das acdes

relacionadas ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar.




Anexo | - Atas do GT de Alimentacao Escolar entre 2021 e 2024

Acesse, clicando no termo “Anexo I".

Anexo Il - Cartas aos gestores (2024/2025)

FIGURA 1. Oficio com posicionamento institucional do CRN-3 sobre atribui¢fes

no PNAE.

Ed Abrir documento em nova aba &,

CONSELHO REGIONAL DE NUTRICAO 32 REGIAO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, ne 1461, Sio Paulo/SP, CEP 01452-002
Telefone: 11-3474-6190 - http://www.crn3.org br/ - E-mail: crn3@crn3._org. br

Oficio CRN-3 n2 65/2025/CRN3-CPP

530 Paulo, 15 de abril de 2025.
A Secretaria Municipal de Educacio,

A t

Operacionalizagdo do Prog ional de Al ¢do Escolar (PNAE)

Prezado(a) Secretdrio{a),

0 Conselho Regional de Mutrigdo - 32 Regido (SP e MS), diante da importincia do Programa Nacional de Alimentag3o Escolar implementade em cada um dos municipios brasileiros, que gradativamente
tem sido pautado pela pratica promotora da salude, dinamizagdo da economia local, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, solicita apoio &s atribuicdes que devem ser realizadas pelos
Nutricionistas.

Estas devem se basear na legislagdo de referéncia para o PNAE (Lei Federal n2 11.947/2008, Resolugdo CD/FNDE n2 06/2020) e nas Resolugdes CFN n2 788/2024 e n2 789/2024, que dispdem sobre as
atribui¢Bes de nutricionista na atuagdo em Alimentacdo e Nutricdo no Ambiente Escolar, em conjunto com outros profissionais de nutrigdo e sobre a Responsabilidade Técnica e formag3o do Quadro
Técnico, assim como estabelece as diretrizes sobre pardmetros numéricos para atuagio em Alimentago e Nutrigio no Ambiente Escolar nas Escolas nos Estados, no Distrito Federal e nos municipios,
respectivamente.

A Lei Federal n2 11.947/2009 e a Resolugido CD/FNDE n2 06/2020 reconhecem a evolugdo dos padres nutricionais, adequando as necessidades diarias dos estudantes, incluindo educagio alimentar e
nutricienal no curricule escolar, porém quem deve executar estas afividades cotidianamente € o Nutricionista Responsdvel Técnico, conjuntamente com outros Nutricionistas do quadre técnico,
podendo ainda incluir o Técnico em Nutrigdo e Dietética.

Esta mesma legislacio determina alteraces importantes nos carddpios dos estudantes pautadas nos principios da alimentac8o saudavel e adequada e, que muitas vezes para isso, ha necessidade de
alteragbes nos habites alimentares, ¢ que pode causar certas resisténcias das familias e funcionarios das escolas publicas.

Ressaltamos que o Nutricionista € um profissional essencial para a adequada execu¢do do PNAE e gue tem como competéncias, assumir as atividades no planejamento, coordenagdo, diregdo,
supervisdo e avaliagdo de todas as agdes de alimentagdo e nutricdo no &mbito da Alimentagdo Escolar.

Diante do exposto, por forga de dever legal, colocamo-nos a disposicdo para orientacGes em caso de dividas e fornecer informagBes pertinentes que se fagam necessarias.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Rosana Maria Nogueira, Presidente, em 17/04/2025, as 10:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no §22, do art. 42, do Decreto n? 10.543,
de 13 de novernbro de 2020



https://drive.google.com/file/d/14wvVfozF6PH8UpkMdQTRZb2ornFFkvD4/view?usp=sharing
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Anexo lll - Trabalho Cientifico “relato de experiéncia no CONBRAN

2022 e 2024"

FIGURA 2. Apresentacao cientifica pelo CRN-3, GT de Alimenta¢do Escolar, no
CONBRAN-2022.
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Grupo de trabalho para orientagio técnica aos nutricionistas dos municipios dos
estados de SP e MS, em relacdo a operacionalizacio do PNAE.

Rosana Maria Nogueira': Jeanice de Azevedo Aguiar': André Augusto Marques
Lamin!; Bianca Blanco®; Legiane Rigamonti'.
1. Conzelho Regional de Nutricienistzs 3* Regifio, Sdo Paulo - SP - Brasil; 2. Inst. Federal de Educacao, Ciencia e Tecnol.
de 3p, 540 Paulo - 5P - Brasil.

INTRODUCAQ

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) atende cerca de 50 milhdes de
estudantes da rede de ensino publica com a finalidade de contribuir para o crescimento e
o desenvolvimento biopsicossocial. a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacio
de habitos alimentares saudaveis (BRASIL, 2009). Apesar da grande importincia e
responsabilidade dos atores envolvidos, em especial os gestores (secretarios de educacdo
e nutricionistas), observa-se a falta de compreensfo sobre o PNAE como uma Politica
Publica, sendo constatada sua implementagdo enraizada nas politicas compensatorias e
nio no direito do aluno (NOGUEIRA, 2016; NOGUEIRA et al 2018). Ademais, com
base no estudo citado, foram constatadas as dificuldades dos gestores quanto &
operacionalizagdo do programa no nivel municipal
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FIGURA 3. Certificado do trabalho apresentado pelo CRN-3, GT de Alimentacao

Escolar, no CONBRAN-2022.
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CERTIFICADO

Certificamos que o trabalho intitulado “GRUPO DE TRABALHO PARA ORIENTAGAO TECNICA AOS NUTRICIONISTAS DOS
MUNICIPIOS DOS ESTADOS DE SP E MS, EM RELACAO A OPERACIONALIZACAO DO PNAE.” de autoria de ROSANA
MARIA NOGUEIRA; JEANICE DE AZEVEDO AGUIAR; ANDRE AUGUSTO MARQUES LAMIN; BIANCA BLANCO; LEGIANE
RIGAMONTI foi apresentado na modalidade de Trabalho E-POSTER SIMPLES durante o CONBRAN 2022 - XXVII Congresso
Brasileiro de Nutricao, realizado no periodo de 04 a 07 de outubro de 2022, no Centro Cultural e de Exposicdo Ruth Cardoso, em
Maceig-AL.

Maceid, 07 de outubro de 2022.

Para valbidar este certificado, scesss:
hitps: Micongresso.asbran. karget. com. briicertificadofauthivalidar - Cadigo de validagBoc GlaFdYDGRE

alcanti Guilherme Ménica Lopes de Assuncao Haroldo da Silva Ferreira
Presidente da ASBRAN Presidente da ALNUT Presidente da Comissdo Clentifica
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FIGURA 4. Apresentacao cientifica pelo CRN-3, GT de Alimenta¢do Escolar, no

CONBRAN-2024.
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FIGURA 5. Certificado do trabalho apresentado pelo CRN-3, GT de Alimentacao

Escolar, no CONBRAN-2024.
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CERTIFICADO

Certificamos que o trabalho intitulado “A ALIMENTACAO ESCOLAR PUBLICA, OS NUTRICIONISTAS
E O CRN-3: ALINHANDO ESTRATEGIAS FRENTE AS MUDANGCAS E DESAFIOS DO PNAE” de
autoria de THAIS DE OLIVEIRA; ANA CAROLINA DE OLIVEIRA PAES; ROSEMARY DUARTE MAZZA
AFONSO; DANIELA BICALHO ALVAREZ; RAQUEL CLAPIS RIBAS TRIPOLONE; CLAUDIA MARIA
TREUMANN ROCHA foi apresentado na modalidade de Trabalho E-POSTER durante o XXVIII
CONGRESSO BRASILEIRO DE NUTRICAO, realizado de 21 a 24 de maio de 2024 no Pro Magno Centro
de Eventos - Sao Paulo - Sao Paulo.

Sao Paulo, 24 de maio de 2024

Para validar este certificado, acesse:
https:/ficongresso.asbran.itarget.com.br//certificado/auth/validar - Cédigo de validacdo: 6WhDCGwKEX
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RUTH CAVALCANTI GUILHERME ANGELICA MARQUES DE PINA FREITAS
Presidente da APAN ASSOCIACAO BRASILEIA

Presidente da ASBRAN
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Anexo IV - Formulario da avaliacao dos nutricionistas fiscais

Acesse, clicando no termo “Anexo IV".
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Anexo V - Conteudos das apresentacoes e respostas as duvidas dos

participantes

Ano

Link para acesso

2022

Alimentacdo Escolar

2023

Perguntas e Respostas

2024

Perguntas e Respostas

2025

Aperfeicoamento em Licitacdes - Perguntas e Respostas

2025

PNAE Compilados



https://www.crn3.org.br/arquivos/indice-alimentacaoescolarpdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/perguntas-e-respostas-2023pdf.pdf-e-respostas-2023pdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/perguntas-e-respostaspdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/gt-perguntas-e-respostasaperfeicoamento-em-licitacoespdf.pdf
https://www.crn3.org.br/arquivos/pnae-compiladopdf.pdf
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